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【お問い合わせ】文京区経済課産業振興係（文京シビックセンター地下２階）　TEL：(5803)1173

中小企業支援員が区内企業を訪問しています！！

加
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　金融機関で、長年、
金融財務を含めた販
売強化、コスト削減、
労務管理等、多岐に
渡り中小企業の支援
を行ってきました。
また、職務経験から
融資制度についての
知識があります。

高
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井
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　啓
ひろ

誠
もと

　メーカーにて、営
業職を皮切りに、経
営計画、事業管理、
内部統制、子会社経
営等、企業経営に関
わる業務に携わって
きました。また事業
の売却と買収、統合
も経験しました。

西
にし

村
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　泰
たい

一
いち

　生産財メーカーで、
国内外の営業と企画・
管理業務等を幅広く
担当しました。また、
アジア圏での勤務経
験（子会社設立、立
ち上げ、運営、清算等）
があり、事業の海外
展開へのアドバイス
が可能です。

　中小企業支援員が区内企業を訪問し、企業の現状や課題にあった支援、セミナー等の情報提供や補助金に関するご案
内をします。関係機関の紹介、販路開拓や設備投資のご相談もお受けします。

中小企業支援員が区内企業を訪問しておりますので、詳しく知りたい方は、ぜひご連絡ください。

～中小企業支援員をご紹介します～

●区、都、国の各種中小企業向け補助金の紹介
● 中小企業向けセミナーの案内
 （経営・創業・省エネ等）

●企業間交流会イベント等の案内
●販路拡大についての助言　等主な活動内容

企業力向上オンラインセミナー
　区内中小企業の企業力を高め、中長期を見通した持続可能な区内産業の振興を図ることを目的に下記テーマについ
て、体系的にお伝えするセミナーを開催します。
【セミナースケジュール】
開催日（予定） テーマ 主な内容
10月12日（木） SDGs・Society5.0 経済発展と社会課題解決を両立するSociety5.0の構造とは

10月19日（木） 事業承継 会社の強みを次世代につなげていくために
～知的資産経営から考える事業承継～

10月26日（木） BCP 自然災害における中小企業の事業継続の考え方
11月２日（木） リスキリングによる人材強化 未来に向けた自社人材の強化！DX時代への挑戦

11月９日（木） 働き方改革・
ワークライフバランス

会社の持続的成長を可能にする「上司のマネジメント」と「従業
員キャリア支援」

11月16日（木） 知的財産 知的財産とは何か？中小企業に役立つ知的財産戦略
11月22日（水） GX・脱炭素 経済発展と脱炭素・資源循環を両立させていくための処方箋とは？
時 間 　13：30～ 15：00
会 場 　オンライン開催　（Zoomにて実施いたします。各自ご自宅、事務所等からご参加ください。）
参 加 費 　  無料
定 員 　60名　※先着順。
申込方法 　  右記QRコードまたは下記URLより申込みフォームにアクセスし、必要事項をご入力の上、

お申し込みください。
　　　　　　  https://forms.gle/nb1M9RULE9QRrdFY9
【お問い合わせ】株式会社シグマスタッフ（委託事業者）　電話番号 044-741-1837　受付時間 ／平日９：00～17：00
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　文京区では、商店街の空き店舗で創業する方等を、家賃助成と無料の経営相談によりサポー
トする「チャレンジショップ支援事業」を行っています。
　今回対象となりましたお店を紹介いたします。よろしければ是非一度足をお運びください。

店舗
紹介 令和５年度は９店舗が

チャレンジショップ支援事業の対象となりました

　ベルギーで修行したパ
ティシエが作るベルギー菓
子を中心としたパティス
リーです。また、看板商品
として香ばしいゴマの風味
が広がり、バニラ香るク
リームがたっぷり詰まった
シュークリームを販売して
います。

　東京メトロ後楽園駅より徒歩
７分。
　工作室で開かれるイベント・
ワークショップに参加したり、
工具をレンタルしてDIYした
り、こどもから大人まで、心ゆ
くまで工作を楽しむことができ
る地域の工作室です。（工作
機械・設備：3Dプリンター、
レーザー加工機、木工工具ほか）

文京区の工作室「もくもくはりねずみ」

住　　所 文京区後楽2-14-15
営業時間 平日17：00～ 21：00　土日9：00～ 17：00
定 休 日 火曜日
ホームページ https://mokuhari.com/

　江戸川橋の地蔵通り商
店街に2022年12月に
オープンした鰻重専門店
のうなぎ梁川です。
　モダンなお店の雰囲気
とお手軽な値段で鰻重を
提供しております。
　おひとりさまからお気
軽にお立ち寄りください。

うなぎ梁川

住　　所 文京区関口1-13-2
電話番号 080-7651-5030
営業時間 11：00～ 14：00、17：00～ 20：00
定 休 日 火曜日
インスタグラム https://instagram.com/unagiyanagawa

　隠れ過ぎ３坪コーヒースタンド
です。
　地域情報をお伝えしながら、ス
ペシャルティコーヒーを少しでも
お得にご提供しております。
　自家製植物性ミルク等の自家製
ドリンクや軽食もございます。
　地域との繋がりを大切に日々営
業しております。

73.373.88（ナナサン）

住　　所 文京区白山1-19-16 Swallow1F
電話番号 090-8504-3194
営業時間 9：00～ 19：00
定 休 日 木曜日
インスタグラム https://instagram.com/73.373.88/

 「花は芸術的な農産物」
という視点で、生産地・生
産者のセレクトにこだわっ
ている花屋です。店内を彩
る四季折々の切り花を中心
に、観葉植物等も取り揃え
ております。
　大切な方へのギフトにも、是非ご利用くださいませ。

mule（ミュール）

住　　所 文京区小石川4-17-10 ルミエール小石川１F
電話番号 03-6240-0393

営業時間 月・金　　　　　12：00～ 19：00
火・水・土・日　10：00～ 19：00

定 休 日 木曜日
インスタグラム https://www.instagram.com/mule_flower/

GENT

住　　所 文京区千石2-1-4　メゾン浅嘉１F
電話番号 03-6304-1462
営業時間 11：00～ 18：00
定 休 日 水曜日・木曜日・詳しくはインスタグラムで告知
インスタグラム https://instagram.com/gent_tokyo

住　　所 文京区向丘2-8-4 １F-C
電話番号 070-8504-4858
営業時間 平日9：00～ 19：00　土日祝10：00～ 19：00
定 休 日 火曜日（不定休はHPで告知します）
ホームページ https://lovemetender.jp/

　2023年３月19日にオー
プンしたレトロカフェで
す。1960年（昭和35年）
に建てられた建物を活か
し、エルヴィスプレスリー
をモチーフにした店内で軽
食やお飲物を提供。独自の
イベント等も企画しており
ます。皆様を笑顔にすることだけを心がけているお店です。

CAFE 「LOVE ME TENDER」



※ 対象店舗の情報は、店舗から提出された原稿を
そのまま掲載しています。
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　捌きたて焼きたてのうなぎを
関西風の地焼きで食べられるう
なぎ屋です。お気軽にお越しく
ださい。

住　　所 文京区白山1-18-6
電話番号 03-3830-0144
営業時間 11：00～ 15：00、17：00～ 21：00
定 休 日 不定期

うなぎ中嶋
 「串を通して皆様を笑
顔に」をモットーとして
おり、来店したお客様、
従業員、取引先の皆様が
楽しく笑顔になれる事を
目指し、営業しておりま
す。
　串には思いを込め、当
日手仕込みをしております。

住　　所 文京区本郷2-40-9　小林ビル２階
電話番号 03-5844-6991
営業時間 16：00～ 23：00
定 休 日 日曜日

焼き鳥　笑くし屋

 「記憶に残る ある日の幸
せなひとつの時間」を皆に
届けたい。そんな想いを形
にしたお店です。
　海・山の幸で織りなす全
８品の「旬のおまかせコー
ス」をはじめ、店主の選ん
だ日本酒と一緒に愉しめる
「旬のおまかせペアリング
コース」、じっくりお酒を
味わいたい方に最適な「おまかせショートコース」などから
お選びいただけます。
　四季折々の特別なひと皿を愉しみくださいませ。

をことて

住　　所 文京区根津2-35-1
電話番号 03-5834-2144

営業時間 ディナー18：00～ 23：00
ランチ　 11：30～ 14：30（日曜日のみ）

定 休 日 水曜日、たまに木曜日
ホームページ https://wokotote-nezu.com/
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文京区中小企業支援員　高井 啓誠

「KGI」とか「KPI」とか、聞いたことありませんか？
経営計画策定のすすめ

　新型コロナウイルス感染症も５類となり、やや安心感が出てきたところかとは存じますが、依然感染は
続いており油断できる状態ではありません。また、早々とインフルエンザの感染を耳にすることもあり、
暑さの折、皆さま健康には十分ご留意ください。

　さて、「会社もコロナ禍で止む無くしゃがんでいたが、需要も回復傾向になり、改めて立ち上がろう、
ジャンプしようとしている」といったお話を、このところ時に耳にしています。企業の「健康回復」に注
力ということかと存じます。コロナ禍の影響が特になかった企業は、一層の業容拡大を目指していること
でしょう。
　このような時にこそ重要なのが、「どこを目指して頑張っていくか」という事です。その目指すものと
その道筋を「見える化」するのが、「経営計画」という事になります。企業が目指すところがよくわかっ
ていないと、社員も頑張るべき方向がなかなか定まらないことになります。

　経営計画について専門家の先生方がよくおっしゃっているのが、「KGI」というものです。これは
「Key Goal Indicator」の頭文字をとったもので、「重要目標達成指数」とか訳されます。要は企業の
「目標」＝「目指す姿」をしっかり「見える化」しましょうという事です。
　先生方によれば、このKGI作成に当たっては、「SMARTモデル」とか呼ばれている観点の活用が勧め
られています。
・Ｓ（Specific）：具体的で、誰に対しても明確であり、分かりやすいこと。
・Ｍ（Measurable）：計測、計量ができること。そのためにも数字が含まれていること。
・Ａ（Achievable）：達成可能性があること。夢物語ではなく、達成の蓋然性があること。
・Ｒ（Relevant）：目標の必要性とか、達成したらどうなるかとの関連性が分かりやすいこと。
・Ｔ（Time-bound）：目標を達成すべき時期がいつなのかがはっきりしていること。
　これらが明確になっていることが重要とのことです。誰でもはっきりわかるというところから、数値目
標化（＝誤解を生まない）が特に重要と一般的には言われています。

　このKGIを達成するために設定されるものが「KPI」と呼ばれるものです。これは「Key Performance 
Indicator」の頭文字をとったもので、「重要業績評価指数」とか訳されます。KGIを達成するために、よ
り短期で具体的な目標を設定しておこうというものです。適切な期間で定点観測し、進捗状況を管理しま
しょうという事です。KGIが「３年後には××になる」というものであれば、KPIは「そのためには、今
年中に△△になっている」といった感じです。

　こう聞くと、「なんだかよくわからないし面倒な話だな」と思われる方もいらっしゃるかと思います
が、実際はそんなに難しいことが求められているわけではありません。敢えて、誤解を恐れずに言えば、
子供のころにならった「５W１H」とかとそう遠くない話かと思います。経営計画により、かえって社内
が混乱してしまうことを防ぐための、ガイドラインのようなものと思っていただいてよいかと存じます。

中小企業支援の現場よりコ ラ ム
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　繰り返しになりますが、目標とするゴール地点の形や到達すべき時期や達成した時の姿が、誰が見ても
ありありとはっきりわかるように「見える化」する、ということが重要なのです。そうすることにより、
会社全体で同じ目標に向かって真っすぐ進んでいくことが可能になります。そんなに大仰に考えず、まず
は今お考えの目標を社内で「見える化」してみるだけでも、大いに効果があると思います。

【現下の経済変動に対応するための　令和５年度　経営相談支援補助金】
　現在、文京区では上記の事業を行っております。「経営計画なんて面倒で作っていられない」とか、
「どこから手を付けたらよいかわからない」とか、「作ってはみたもののどうもしっくりこない」とか、
何かお悩みがありましたら、補助金を活用して専門家に相談してみてはいかがでしょうか。
　また、この補助金は、経営計画策定だけではなく、いろいろな専門家の先生方に相談するときに活用で
きるものです。何か日ごろ気になっていることがあれば、是非この補助金の活用をご検討ください。就業
規則の見直しとか、財務体質の評価と改善策とか、都や国への補助金申請のサポートとか、いろいろご活
用いただけます。詳細は文京区経済課産業振興係までお問い合わせください。

中小企業支援員が区内企業を訪問しています！！
　中小企業支援員が区内企業を訪問し、企業の現状や課題にあった支援、セミナー等の情報提供や補助金に関するご案
内をします。関係機関の紹介、販路開拓や設備投資のご相談もお受けします。

【お問い合わせ】文京区経済課産業振興係　TEL：（5803）1173　FAX：（5803）1936

【お問い合わせ】文京区文京清掃事務所管理係　TEL：（3813）6661
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　製造業の業況は持ち直し傾向にあります。小売業の業況は悪化幅が大幅に縮小しています。サービ
ス業の業況は大幅に好調に転じています。卸売業の業況は大きく改善しており、不動産業の業況はか
なり良好感が強まっています。

文京区今期の特徴点
令和５年４月～６月
調査時期　５年６月中旬
調査方法　面接聴取

【製造業】
前期 －15.4 　製造業の業況は持ち直し傾向にあります。DI値は、文京区では5.6ポイ

ント増の－9.8、全都では７ポイント増の－７です。文京区の各項目をみる
と、売上額は2.0ポイント減の－12.8と減少幅が拡大、収益は13.1ポイン
ト増の－10.8と減少幅が大幅に縮小しています。来期の業況は横ばい、売
上額、収益とも減少幅が拡大する見込みです。今後も経済変動等の影響が継
続すると予想されます。

今期 －9.8

来期 －9.3

【サービス業】
前期 －10.3 　サービス業の業況は大幅に好調に転じています。DI値は、文京区では

21.5ポイント増の11.2、全都では14ポイント増の－３です。文京区の各
項目をみると、売上額は25.3ポイント増の37.4と大きく増加し、収益も
23.3ポイント増の19.9と大幅に回復しています。来期の業況は好調感が縮
小すると予測され、売上額、収益とも増加傾向が一服する見込みです。今後
も経済変動等の影響が継続すると予想されます。

今期 11.2

来期 6.8

【卸売業】 【不動産業】
前期 －6.3

今期 23.4

来期 9.9

前期 10.1

今期 23.4

来期 9.1

スポット君
景気予報

好調 普通 不調
製 造 業 20以上 19～10 9～0 －1～－10 －11～－20 －21～－30 －31以下
小 売 業 10以上 9～0 －1～－10 －11～－20 －21～－30 －31～－40 －41以下
サービス業 15以上 14～5 4～－5 －6～－15 －16～－25 －26～－35 －36以下
卸 売 業 20以上 19～10 9～0 －1～－10 －11～－20 －21～－30 －31以上
不 動 産 業 10以上 9～0 －1～－10 －11～－20 －21～－30 －31～－40 －41以下

有効回答事業所数
製造業　　　56
小売業　　　23
サ－ビス業　27
卸売業　　　14
不動産業　　14

前期 －27.4 　小売業の業況は悪化幅が大幅に縮小しています。DI値は、文京区では
18.1ポイント増の－9.3、全都では12.0ポイント増の－14です。文京区
の各項目をみると、売上額は3.7ポイント増の0.5、収益も10.8ポイント増
の6.8と水面下を脱し増加に転じています。来期の業況は悪化幅が縮小、売
上額、収益とも厳しさが和らぐ見込みです。今後も経済変動等の影響が継続
すると予想されます。

今期 －9.3

来期 －2.8

【小売業】
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特別調査「アフターコロナと中小企業」

本調査結果の特徴
① 賃上げの実施については、「賃上げを実施していない」との回答は全業種で50.4％となっている。賃上げを実施した業種は、サービス業、建設業で多くみら
れる。一時金の支給については、「一時金は支給していない」との回答は全体で77.4％となっている。特に、小売業と建設業は100％「一時金は支給してい
ない」と回答している。

② 原材料・仕入価格上昇相当分の価格への転嫁については、不動産業（57.1％）、小売業（52.2％）で「転嫁できていない」と回答する比率が高くなってい
る。電力・エネルギー価格上昇相当分の価格への転嫁については、小売業（65.2％）、製造業（60.7％）で「転嫁できていない」と回答する比率が高く
なっている

③ コロナ感染拡大前と比較した現在の売上については、全業種で「ほぼ変わらない（42.9％」、「やや増加（22.9％）」と回答しており、コロナ拡大前の売
上に回復してきていることが分かる。一方、卸売業については、「大幅減少（14.3％）」と回答する事業者もおり、事業者によって回復度合いの違いも現れ
てきている。

④  ３～５年後の事業展開については、全業種の57.6％が「現在の事業を、現状のまま継続したい」と回答している。「新しい販路・市場を開拓したい」
と回答する比率は、建設業（33.3％）と卸売業（28.6％）で多くみられる。また、「新しい製品・商品・サービスを開発したい」との回答は、製造業
（19.66％）、小売業（17.4％）で多い。

⑤  職場環境改善に向けた実施状況については、全業種では「賃上げ等、待遇面の改善（40.0％）」、「ワークライフバランスの改善（21.4％）」と回答する
比率が高い。一方、「特にない」との回答は全業種で44.3％を占めており、特に、小売業（69.6％）でその比率は高くなっている。
（特別調査データ）
【問１】 政府が企業に対して賃上げを要請していますが、貴社では賃上げ、もしくは一時金の支給を実施しましたか。賃上げをした方は、その原資について１～

４から、一時金の支給をした方は、その原資について６～９の中から選んでお答えください。賃上げや一時金の支給をしていない方は、５、０とお答え
ください。 単位：％

項　目 全　体 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業
【賃上げの実施】
１．販売価格の引上げ 19.0 14.5 － 22.7 29.6 16.7 30.8
２．経費の節減 16.1 12.7 35.7 13.6 14.8 33.3 7.7
３．内部留保の取り崩し 13.1 16.4 14.3 － 18.5 16.7 7.7
４．その他（　　　　　　） 1.5 1.8 － － － － 7.7
５．賃上げはしていない 50.4 54.5 50.0 63.6 37.0 33.3 46.2
【一時金支給の実施】
６．販売価格の引上げ 4.4 3.6 － － 7.4 － 15.4
７．経費の節減 4.4 3.6 21.4 － 3.7 － －
８．内部留保の取り崩し 5.8 7.3 － － 14.8 － －
９．その他（　　　　　　） 1.5 1.8 － － － － 7.7
10．一時金は支給していない 77.4 74.5 71.4 100.0 74.1 100.0 53.8
【問２】 貴社では、昨今の原材料・仕入価格の上昇分や電力・エネルギー価格の上昇分相当を、販売価格に転嫁（上乗せ、値上げ）できていますか。「原材料・

仕入価格」については１～４から、「電力・エネルギー価格」については５～８からそれぞれお答えください。 単位：％
項　目 全　体 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業

【原材料・仕入価格】
１．全て転嫁できている 1.4 － 7.1 － 3.7 － －
２．ほぼ転嫁できている 11.4 14.3 14.3 8.7 14.8 － －
３．やや転嫁できている 40.7 37.5 50.0 39.1 33.3 83.3 42.9
４．転嫁できていない 46.4 48.2 28.6 52.2 48.1 16.7 57.1
【電力・エネルギー価格】
５．全て転嫁できている 0.7 － － － 3.7 － －
６．ほぼ転嫁できている 5.7 7.1 － 4.3 11.1 － －
７．やや転嫁できている 32.9 30.4 42.9 26.1 33.3 33.3 42.9
８．転嫁できていない 57.9 60.7 57.1 65.2 51.9 50.0 50.0
【問３】 新型コロナウイルス感染拡大から３年が経過しましたが、貴社の現在の売上について、感染拡大前（およそ３年前）と比べ、どの程度となっています

か。次の中から１つ選んでお答えください。 単位：％
項　目 全　体 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業

１．大幅増加（201％以上） 0.7 － － － － － 7.1
２．増加（151％～200％） 2.9 1.8 － － 3.7 16.7 7.1
３．やや増加（111％～150％） 22.9 12.5 42.9 26.1 29.6 50.0 14.3
４．ほぼ変わらない（90～110％） 42.9 46.4 21.4 43.5 48.1 16.7 50.0
５．やや減少（71～89％） 21.4 30.4 14.3 21.7 14.8 16.7 7.1
６．減少（51～70％） 5.7 5.4 7.1 8.7 3.7 － 7.1
７．大幅減少（50％以下） 3.6 3.6 14.3 － － － 7.1
【問４】 貴社では、３～５年後に向けて、現在の事業をどのように展開していきたいとお考えですか。右の図も参考に、以下の１～６の中から、最も当てはまるもの

を１つ選んでお答えください。 単位：％
項　目 全　体 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業

１．現在の事業を、現状のまま継続したい 57.6 50.0 35.7 60.9 77.8 66.7 61.5
２．新しい販路・市場を開拓したい 10.8 5.4 28.6 4.3 14.8 33.3 7.7
３．新しい製品・商品・サービスを開発したい 13.7 19.6 14.3 17.4 7.4 － －
４．全く異なる事業を手がけたい 1.4 1.8 － 4.3 － － －
５．事業は縮小・撤退する 2.9 5.4 － － － － 7.7
６．特に考えていない（わからない） 13.7 17.9 21.4 13.0 － － 23.1
【問５】 貴社では、人材確保のための職場環境改善へ向けて実施していることはありますか。１～９の中から最大３つまで選んでお答えください。なお、特にな

いという方は０を選択ください。 単位：％
項　目 全　体 製造業 卸売業 小売業 サービス業 建設業 不動産業

１．賃上げ等、待遇面の改善 40.0 42.9 35.7 21.7 55.6 33.3 35.7
２．ワークライフバランスの充実（長時間労働是正等） 21.4 21.4 14.3 4.3 33.3 33.3 28.6
３．テレワーク等、IT化の推進 10.7 8.9 7.1 － 14.8 33.3 21.4
４．人事管理（評価、処遇）の適正化 10.0 10.7 7.1 － 14.8 33.3 7.1
５．非正規雇用の処遇改善 4.3 8.9 － － － － 7.1
６．高齢者の就業促進 10.7 12.5 7.1 8.7 14.8 16.7 －
７．女性が活躍しやすい環境整備 8.6 7.1 14.3 － 14.8 － 14.3
８．外国人人材の活用 1.4 － 7.1 － － 16.7 －
９．子育て、介護との両立 5.0 7.1 7.1 － － － 14.3
０．特にない 44.3 44.6 42.9 69.6 29.6 33.3 35.7
調査の概要
１、調査時期　令和５年３月中旬
２、調査方法　面接聴取調査
３、調査の対象と回収状況 ４、未集計事業所数

　 調査対象事業所数 有効回答事業所数 倒産・廃業 事業転換 移　転 不在が続く 調査拒否 取引解消 休　業 その他 合　計
製造業 74 56 1 1 0 42 0 2 0 0 46
卸売業 24 14 製造業 18 18
小売業 28 23 卸売業 8 2 10
サービス業 32 27 小売業 1 4 5
建設業 12 6 サービス業 1 4 5
不動産業 16 14 建設業 6 6
合計 186 140 不動産業 2 2
※ 新型コロナウイルス感染拡大にともない、調査にご協力いただけない事業所が多数生じていることから、「調査対象事業所数」及び「未集計事業所数」は把握
不能となっております。
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お買い物は文京区で！！

第153号　令和５年８月（季刊）

文京区印刷物番号 C0222002

　不忍通りふれあい館で「来て見て体験」文京の伝統工芸イベントを毎月2日間、開催します。イベントでは、２業種の伝
統工芸者による作品展示や、制作過程の実演がご覧いただけるほか、制作体験ができます。ぜひ、ご来館ください。

　　　　　不忍通りふれあい館１階（根津２-20-7）
　　　　　東京メトロ千代田線「根津」駅より徒歩２分または「千駄木駅」より徒歩10分
　　　　　午前10時～正午、午後１時～４時（体験受付時間は午後３時半まで）

会　　場

開催時間

【令和５年９月～11月イベントスケジュール】
開催日 伝統工芸者（敬称略）・品目 制作体験内容・参加費

9/9（土）、10（日）
①宇野裕次（和紙・襖紙）
②一色清（加飾紙）

①紙漉き体験で行燈／パネル作り　2,500円
②箔砂子の和紙ブローチ／墨流しの香り入れ　1,200円

10/21（土）、22（日）
①杉山浩一（ペン画）
②鎌瀧隆（手描友禅）

①ペン画で干支を描いて年賀状に　3,000円
②友禅のハンカチ・エコバック作り　2,000円～

11/18（土）、19（日）
①三井芳子（染織）
②山越けい子（人形）

①木枠の織機を使用した敷物作り　2,000円
②桐箱の木目込み　2,000円

※開催日程及び体験内容は変更になることがあります。
※混雑状況によっては、お待ちいただく場合や受付終了となる場合がございます。

「来て見て体験」
文京の伝統工芸イベントを開催します！

　軽減税率制度及びインボイス制度に関する情報については、国税庁ホームページ
（https://www.nta.go.jp）の「消費税の軽減税率制度・適格請求書等保存方式（いわ
ゆるインボイス制度）」を御覧ください。 ▶右のコードからサイトへ


