
スクラムコンサルティング

中小企業診断士 杉山 建夫 氏
プログラム（予定） 講師

①経営分析とは？
②経営分析の本音と建前
③経営分析のメリットとデメリット
④経営のピラミッド
⑤実践！明日から使える経営分析
⑥経営分析の先にあるもの
補助金申請、事業計画書 等

参加
無料

大手食肉加工メーカー、食品包装機械メーカー
、財閥系商社等において、食品全般、包装機械
及び資材、プラスチック製品などを中心に、新規
開拓や営業マネジメントを手掛ける。その後M&A
アドバイザリーを経て、経営コンサルタントへ転身
。勤務先の破産経験から、「多くの企業を救う」を
モットーに、実体験に基づく現実味のある支援を
行う。また、会社後継者候補だった経験を活かし
、後継者問題で悩む企業の支援を行う。

対象：主に文京区内中小・小規模事業者の方、定員40名

日時：2023年７月２５日(火)14時～16時
Zoomリアルタイム開催（お申込みいただいた方にID等をお伝えします）会場：

経営分析セミナー
～補助金申請やホームページに活かせる！明日から使える経営分析～

ご入力いただきました情報は、当該事業の運営・管理に利用するほか、各種情報提供のために利用することがあります。
※今後、FAXによるご案内が不要の方は、文京支部TEL（03-3811-2683）までご連絡ください。

お問合せ先： 東京商工会議所文京支部
０３－３８１１－２６８３

・下記URL、WEBお申込みフォーム経由にてお申込みください。満員の場合のみ事務局より連絡いたします。
※受講券は発行いたしません。※事前申込が無いと当日視聴ルームに入室ができない場合がございます。
※視聴のための機器、インターネット回線等のご準備・接続につきましては、ご参加者の皆さまの責任において
ご準備をお願いいたします。
※本セミナーはZoom（ミーティング機能）を使用して実施いたします。お申込みいただいた方に別途ルームID等を
ご案内いたします。

申込・参加方法

東京商工会議所マイページ（https://mypage.tokyo-cci.or.jp/mypage/）上部「イベント検索」にイベント名を入力するか、

二次元コードから申込ページ(https://mypage.tokyo-cci.or.jp/event/detail.php?event_kanri_id=201876)

にアクセスし、必要事項をご入力のうえお申込みください。

お申込み締切：７月１８日(火）

オンラインセミナー

各種原材料費などの値上がり、そして、ウィズコロナの新しい生活様式。目まぐるしく激変する経営環境において、
「どんな強みがあるか？」「どんな方向性に行くべきか？」を迅速かつ的確に判断できれば、この混迷の時代を乗り
切ることができます。本セミナーでは、数値化できない自社の強みや機会を分析し、現在の未来を見通す力を高
める「経営分析（財務分析を一部含む）」の活用方法をお伝えします。各種補助金の申請や事業計画書の作成
等をお考えの方は、「これを表現したかった」と言える方法がきっと見つかりますので、是非ご参加ください。

＜主催＞東京商工会議所文京支部
＜共催＞文京区経済課


