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１ 趣旨 

  「文京区基本構想」に掲げる将来像の実現に向け、基本構想の目標が

どの程度達成されているかを評価することにより、行政におけるＰＤＣ

Ａサイクルの着実な推進、成果重視の区政、区民に対する区政の説明責

任の徹底及び効果的かつ効率的な質の高い区政運営を図る。 

２ 活用用途 

 ①基本構想及び実施計画の改定、②各行政分野における中長期計画の策

定・改定、③予算編成、④各部の運営等について、評価結果を反映させ、

より効果的な政策・施策の立案及び展開に役立てる。 

３ 対象  原則として実施計画上の中項目（「子育て支援」から「防犯・ 

         安全対策」までの19項目及び「行財政運営」）。 

４ 公表時期  12月 

５ 評価者 

実施計画に掲げる指標ごとに、評価担当課が評価を実施。次に、基本

構想に掲げる分野ごとに、関係各課で構成する分野別分科会において評

価を行い、基本構想推進委員会に報告する。推進委員会で検討し、基本

構想推進区民協議会の意見を踏まえ修正の上、区としての評価とする。 

６ 評価内容 

(1) 評価担当課における評価 

実施計画に掲げる指標ごとに評価担当課を決定し、評価を実施する。 

(2) 分野別分科会における評価 

 各評価担当課における評価結果、事務事業評価の結果等を基に、そ

の他の要因（計画外新規事業の効果、社会状況変化等）を踏まえ、中

項目ごとに総合的に評価を実施する。 

 (3) 基本構想推進委員会における評価 

各分野別分科会における評価結果及び基本構想推進区民協議会での

意見を踏まえ、全庁的な視点から評価を実施する。 

（4）基本構想推進区民協議会における検討 

○ 区による評価内容の妥当性等について検討 

○ ３回程度開催  

基本構想推進区民協議会委員の改選を実施（９月） 

・ 第１回【10月】 

・  第２回【10月】評価（案）について（前半） 

・  第３回【11月】評価（案）について（後半） 
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平成24年度基本構想進行管理について 

基本構想進行管理について、「事務事業評価」及び「基本構想実現度評価（政策・施策評価）」により、昨年度から一部見直した上で実施する。 

１ 事務事業評価 ２ 基本構想実現度評価（政策・施策評価）

１ 趣旨 

  「文京区基本構想実施計画」に掲げる事務事業の進行を管理し、事業の

達成状況を評価することにより、行政におけるＰＤＣＡサイクルの着実な

推進、成果重視の区政、区民に対する区政の説明責任の徹底及び職員自身

の改革意欲の促進を図る。 

２ 活用用途 

  ①実施計画事業の進行管理、②実施計画の改定、③予算編成等について、

評価結果を反映させ、より効果的な事業の実施に役立てる。 

３ 対象  基本構想実施計画に掲げる245事業 

４ 公表時期  12月 

５ 評価者 

  各部が評価を行い、基本構想推進区民協議会の意見を踏まえ修正の上、

区としての評価とする。 

６ 評価内容 

(1) 各部における評価 

○ 各部で事務事業評価表を作成することにより実施する。 

○ 基本構想推進区民協議会の意見を踏まえ、必要に応じて修正する。 

 (2) 基本構想推進区民協議会における検討 

○ 各部における評価内容の妥当性等について検討 

○ 2回程度開催 

   ・ 第１回【７月27日】 各部の評価（案）について（前半） 

・ 第２回【８月22日】 各部の評価（案）について（後半） 

 

 

１ 総合的な評価を実施 

 ● 様式の「３評価」の「所見」欄を、 

「中項目全体の成果・課題」欄へ変更

する。 

本欄に、中項目全体の成果及び課題

について具体的な内容を記入すること

で、指標に係る評価及び事務事業評価

の結果と併せて、中項目について総合

的に評価を行う。 

２ 昨年度の結果を様式に併記 

● 昨年度の「今後の方向性」を「１基

本構想実施計画の現状と今後３か年の

方向性」に併せて記載することで、中

項目について、政策・施策としての背

景を、よりわかりやすくする。 

● 「中項目全体の成果・課題」欄に昨年

度の「所見」を併せて記載することで、

評価の根拠をよりわかりやすくする。 

３ 事務事業評価結果欄の削除及び総事業

費の複数年度併記 

＊ 新旧の様式は、別紙のとおり 

昨年度からの主な変更点について

 

 

 評価項目の一部変更について 

● 様式の「事業の成果及び課題」欄について、有効性及び効率性の視点

も含め、より具体的に示すことにより、「事業の成果及び課題」並びに

「指標達成度」によって、事務事業の評価を行うこととする。そのため、

「有効性」、「効率性」及び「総合評価」の３段階評価を廃止する。 

● 様式の「事業の成果及び課題」欄を、３か年分を表記できるよう拡充

する。 

＊ 新旧の様式は、別紙のとおり 

昨年度からの主な変更点について 

評価者による評価の流れ 

各評価担当課 

基本構想推進委員会 

【区としての評価】 

基本構想推進

区民協議会 

各評価担当課 

分野別分科会 

（５分野） 



　特定財源

　一般財源

所要人員 B

【課題】

【成果】

【課題】 【課題】

23年度 25年度

②　予算の増減内訳

③　所要人員の考え方

④　現状維持の理由

①　事業の展開内容

指標達成度

25年6月末

24年6月末

23年6月末

個別計画

方向性

24年度

時点

５　①事務事業に関する区民要望・ニーズの変化及び②区民参画の状況
①

②

６　今後の方向性

1　 事業の概要
事業番号 事業名

【成果】

目的

平成24年度 事務事業評価表【Ａ様式】

基本構想上
の位置付け

【大項目】 【中項目】 【小項目】

４　評価　

【成果】

所　　管

手段

２　事業の指標

事業の成果及び課題

24年度 25年度23年度

指標名 単位
22年度 23年度 24年度 25年度

実績 計画計画 実績 達成率 計画 実績 達成率

３　コスト
25年度

実績 予算 実績 予算 実績 予算

23年度 24年度
単位：千円

22年度

事業費 A

職員1人給与 C

人件費 D=B×C

総経費 E=A+D

（新様式）



　特定財源

　一般財源

所要人員 B

22年度

23年度

24年度

【課題】

【成果】 【成果】

【課題】 【課題】

23年度 25年度

②　予算の増減内訳

③　所要人員の考え方

④　現状維持の理由

①　事業の展開内容

達成度

25年6月末

24年6月末

23年6月末

個別計画

方向性

24年度

時点

５　①事務事業に関する区民要望・ニーズの変化及び②区民参画の状況
①

②

６　今後の方向性

1 　事業の概要
事業番号 事業名

【成果】

目的

平成24年度 事務事業評価表【Ｂ様式】

基本構想上
の位置付け

【大項目】 【中項目】 【小項目】

４　評価　

所　　管

手段

２　取組状況

事業の成果及び課題

24年度 25年度23年度

３　コスト
25年度

実績 予算 実績 予算 実績 予算

23年度 24年度
単位：千円

22年度

事業費 A

職員1人給与 C

人件費 D=B×C

総経費 E=A+D



■Ａ評価（極めて順調である。）指標の達成率がすべて100％以上
■Ｂ評価（順調である。）　　　指標の達成率が100％以上のものと100％未満のものが併存
■Ｃ評価（課題がある。）      指標の達成率がすべて100％未満

●将来像の実現に向けた実施
計画事業

中項目

３　評価

23年度 24年度

人

将来像

個別計画

１　基本構想実施計画の「現状と今後３か年の方向性」
所管部

25年度

人

22年度

人

％

人

平成24年度基本構想実現度評価表(政策・施策評価表)
③

22年度 23年度 24年度

政策・施策
【基本構想上の位置付け】

大項目

％

人

25年度

目標値 人 人

実績値 人 人

達成率

％

人実績値

目標値 人 人

●昨年度の基本構想実現度評価における「６　今後の方向性」 人

【課題】

④　

【課題】

達成率 ％

22年度 23年度 24年度 25年度

２　基本構想実施計画の「指標」

①

【取組状況・成果】

実績値 ％ ％

％

【課題】

【取組状況・成果】

達成率 ％

目標値

24年度 25年度

％

目標値 件 件

件実績値 件 件

達成率 ％ ％％

【取組状況・成果】

人

％％

％ ％ ％

％

件

②

22年度 23年度

％

件 ４　政策・施策に影響を及ぼす環境変化

●中項目全体の成果・課題 （昨年度の所見）

５　基本構想推進区民協議会等での意見等

６　今後の方向性

事業数
H22 H23 H24 H25

千円

千円

千円

総
事
業
費

H22実績

H23実績

H24予算

H25予算 千円

300

450

600

750

900

1,050

1,200

1,350

1,500

22年度 23年度 24年度 25年度

指標

実績

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

22年度 23年度 24年度 25年度

指

標

2,100

2,200

2,300

2,400

2,500

2,600

2,700

2,800

22年度 23年度 24年度 25年度

指標

実績

10

20

30

40

50

60

70

80

90

22年度 23年度 24年度 25年度

指標

実績



　特定財源

　一般財源

所要人員 B

①成果

３か年総合評価
25年度

25年度

②課題

①

②

総合評価
23年度 24年度

24年度

②　予算の増減内訳

③　所要人員の考え方

④　現状維持の理由
25年6月末

24年6月末

23年6月末

時点

５　①事務事業に関する区民要望・ニーズの変化及び②区民参画の状況

①　事業の展開内容

個別計画

指標達成度

・事務事業の実績は順調に推移し
ているか。
・事務事業の目的に対して、期待
される実績（成果）を上げるのに
有効か。

方向性

６　今後の方向性

1　 事業の概要
事業番号 事業名

24年度

平成23年度 事務事業評価表【Ａ様式】

基本構想上
の位置付け

【大項目】 【中項目】 【小項目】
23年度

４　評価　
項目 年度

目的

効率性 23年度

所　　管

手段

２　事業の指標

指標名 単位
22年度 23年度 24年度 25年度

実績 計画計画 実績 達成率 計画 実績 達成率

３　コスト
25年度

実績 予算 実績 予算 実績 予算

23年度 24年度
単位：千円

22年度

事業費 A

職員1人給与 C

人件費 D=B×C

総経費 E=A+D

24年度

25年度

・事務事業の効率性やコストに改
善の余地はないか。
・投入した経費に見合う実績（成
果）を上げているか。

結果 事業の成果及び課題

25年度

有効性

23年度

（旧様式）



　特定財源

　一般財源

所要人員 B

①成果

②課題

23年度 24年度 25年度

３か年総合評価

24年度

①　事業の展開内容時点 方向性

24年6月末

25年度

６　今後の方向性

５　①事務事業に関する区民要望・ニーズの変化及び②区民参画の状況

実績 実績 予算

３　コスト

③　所要人員の考え方

総経費 E=A+D

人件費 D=B×C

職員1人給与 C ④　現状維持の理由

事業費 A

25年6月末

23年6月末

22年度 23年度 24年度

予算実績 予算

22年度

23年度

２　取組状況

①

②

総合評価

②　予算の増減内訳

単位：千円

手段

・事務事業の効率性やコストに改
善の余地はないか。
・投入した経費に見合う実績（成
果）を上げているか。

24年度

25年度

24年度

25年度

23年度

達成度

23年度

所　　管

目的

25年度

効率性

個別計画 ・事務事業の実績は順調に推移し
ているか。
・事務事業の目的に対して、期待
される実績（成果）を上げるのに
有効か。

24年度

事業の成果及び課題

基本構想上
の位置付け

【大項目】 【中項目】 【小項目】
有効性 23年度

平成23年度 事務事業評価表【Ｂ様式】
1 　事業の概要 ４　評価　
事業番号 事業名 項目 年度 結果



【課題】

■Ａ評価（極めて順調である。）指標の達成率がすべて100％以上
■Ｂ評価（順調である。）　　　指標の達成率が100％以上のものと100％未満のものが併存
■Ｃ評価（課題がある。）      指標の達成率がすべて100％未満

23年度 24年度 25年度

平成23年度 基本構想実現度評価表（政策・施策評価表）

政策・施策
【基本構想上
の位置付け】

大項目 中項目
③　

小項目

22年度 23年度 24年度 25年度

目標値

実績値

％達成率

【課題】

【取組状況・成果】

実績値

個別計画

22年度

％

将来像

④

％

所管部

１　基本構想実施計画の「現状と今後３か年の方向性」

達成率 ％

目標値

22年度 23年度 24年度 25年度

【取組状況・成果】

２　基本構想実施計画の「指標」

①

実績値

【課題】

【取組状況・成果】

達成率 ％

目標値

24年度 25年度

目標値

実績値

％％

【取組状況・成果】

【課題】

達成率 ％

％％

％

②　

22年度 23年度

％

●所見 ●将来像の実現に向けた実施計画事業

事業数 総事業費

事業 千円

５　基本構想推進区民協議会等での意見等

事務事業評価結果（総合評価結果）

Ａ評価 Ｂ評価 Ｃ評価 新規事業

３　評価

事業 事業

４　政策・施策に影響を及ぼす環境変化 ６　今後の方向性
事業 事業

0

5

10

15

20

25

30

35

22年度 23年度 24年度 25年度

指標

実績

40.0

45.0

50.0

55.0

60.0

65.0

70.0

22年度 23年度 24年度 25年度

指標

実績

11,000

11,500

12,000

12,500

13,000

13,500

14,000

22年度 23年度 24年度 25年度

指標

実績

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

22年度 23年度 24年度 25年度

指標

実績
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